
r-·-------i� 

PROCESSO 

Assun�ioni 

i-------:l'rngrsssio!li econornid1e 
\ormontaie 

fconf.?.rime�to rli 
',ncarkhi di 
\coliabora:io11<i 

e 
,amministrativi 

Parzialmente 
vincolati dalla legge 
e da atti 
iammmistrativ) 

!Parzialmente
1 

1
vinoo!ati dalla

_ 
legge 

e da attl 

esterni alla 
riferì men.o 

interno 

! Destinatari utenti
[e-sterni alla p.a. di
\riferimento

",, 
t'.u.. 

il processo 
coinvolge una sola 
p.a. 

ii processo 
coinvolge una sola 
p.a. 

fVantaggì 
\considercvo!i o 
jwggetti esterni {es. 
iappalto} 

:Rilevanza 
!esdt1sivamente
iintcma

[Vantaggi 
[con�idercvoli a 
!soggetti est emi ( 
rppaito

No 

no 

no 

H rischio rimane 
indifferente 

iEfficaGc in mirmna 
!parte

80% 

80¾ no 

30% no 

'Non ne abbiamo 
memoria 

Non ne abbiamo 
memoria 

op.o. 

A livello di dirigentlò 
O [l.O. 

A liv elfo di dirigente 
op.o. 

r
mninis1rativ1 

I ; 

__ J____ o ' ' ' '! ,· . ' 
' 

I I i 
;-;;-,;;g--,.::;;;;;;;;,;(),-,e , Parzialmente . estma\llfl ut,mri 1 procC!!,o 1antagg1 di non si 1· Etfi�acc al 5fl•l "fJ"/. 
l w � D ,, • , 

� , ,O O, , V '\ , ,-. ' vincolati dt>Jla esterni alla p.a. di coinvolge una sola particol_arc rilievo a , 11" i No I I\. •ìVelto di dirigente

i 

,.u•u-m••""-u.-u=•----••-

�Defin1iiofl� 
idei!' oggetto 
ioeWaffìdamer1to/Co 
!ntratto 

--- -

indh,iduai::1-cme sistr:m-a di 
r��aHi:t�ikma {Appalto; 
!tcon:Jn\la; tonCe.$sione} 

[_,,, _______ .... .... -,. 

legge e da altt nfenmer.to p.u. soggetti esrem1 I i op.o. 
amroini,'trntivi 

I 
. I I l i!�_ente Destinatari utenti_ '.il processo , '�antag,-gì . , I s, IE;lkace in mininrn 80% no

1

, 1 Non ne ab�iamo 11,:\ livello di dirigentedi�cr,·zinnale e�tem1 alla p.a. di rcomvolge una S<ìH:l ':•J11S!�er,:voll a',,, \rime memorm 10 p.O. nfonmento ;p.a ,oggç.HJ ta1('ffl\ '"''• 
appalto 

Parzialmente 
:vincoiati \;olo dalla 
ltgge 

:Desrlnatari utenti 
lesti:rrn aHa p.a. di 
:,ilerimcntr, 

I 
ù.UU ___ U � -- - ••-•••-• 

• 
--

il µrnct:,so 
coin·,ol!p! una soia 
p_a, 

'""ivani:aggi 
considen:vol! a 
soggerti t�stt:rni (es_ 

I )appdto 
[ _____ -L---_____ ,l 

no Eff()aGI': in minima 
parte 

80'1� 

------'--------�--------'I_, __ 

no Sl.amp:; locale ,A !ivclio di dirigente 
ppo 



R•"oca dei l>ancio 

i Rispetto del
!eronopro�ramma

Varianti in rorso di 
esewiione del contratto 

!Subappalto 

j 

!UtiHzzo lii rimedi di

l riso!udom; dei!e 
jei:mtroversie @!ternativi a 
que!ii gi.,risdiziorn,li 
durante la fase cli 
e,ecuti<:>oo del contratto 

Rertdlcor.i�r!one dei 
r.nntratto, nomina 

o:i!laudatore, ve,111<:a 
corretta eser.uzioM 

?rowe!1\m1mti d! tipo 
auto rlnatorio \ir;du�e 
tflgu,e �,mm qus!i: 
:ijbfiitaiioni, approvazicni, 
\nuUo��,st�, ll�n:t.-e, 
lregistr:aiioni, artrHl·l:aikmi� 
)i:fr;perise:1 pel'�'fl�s$i a 
)e;o:ìtrulrnì 

i �l!'tO!Ì:ti.'.�lliOni 
tampornM;e 
oco .. q:raiiona suok> 
pubblico 

...... �-

!Parzialmente Destinatan utc.mti

,incolall solo dalia esterni alla p.a. di
kgge ri fori memo

Altamente Destinatari uti:nti 
discrezionale esterni aila p.a. di 

riferimento 

Parz.ialrnente [Destinatari utenti 
vincolati solo dalia jestemi alla p.a. di 
legge ;dforimento 

I 
Parzilllment;': !Destinatari utenti 
vinco la'ti dalla legge /esterni alla p,a. di 
k; da atti /riforimento 
amministrativi 

Altamente /Destinatari utenti 
disrn::i:ionale esten1i alla p.a. di 

rifetimento 

I 
I 

Parzialmente !Destinatari utenti
vincolati solo dalla r,s,cmi alla p. a. di 
legge riferimento 

I 
!Destmatari utenti

D.:1 tutto 11incola10 iesterni alla p.a di 
irifurirnento 

' 
l 

.Parzialmente : Destinat.iri utenti 
vincoiail dalla ieggr, esterni alla p.a. di 
e da Il/ti riferimento 
runrninistrarivì 

�----.. -� . 

il processo 
coinvolg0 una soia 
j).lì. 

il processo 
coinvolge una ,ola 
p.a

i[ processo 
coinvolge una sola 
p.a.

il proces,o 
coinvolge una sola 
p.a.

ii processo 
coinvolge una sola 
p.a.

ii proces�o 
coinvolge una ,o!a 
p.a.

i! processo 
coinvolge più di 3 
p.a.

H proèesso 
coinvolge una-
sola p.fl. 

'Vantaggi no F:fiìcac:1; in minima so�,o llO 
j 

Non rw ahoiamo ,A livello di dirig-:nte
considen:voii a pane T1\(,'IT\Oria lo p.o. 
wggettì esterni (e:,. 

1 appalto 

!Vant.,ggi no l::ffic.ac<e a! 5()% 8G�10 no Non ne abbiamo A livello di ditigen1e 
'considerevoli e : memoria \J p.o. 
/soggetti esiernì ( e,.
jappalto

jVantaggi $) \Efficace al 50% 1!0% lìO Stampa locale A. livel10 di dirigente 
\consider,ovoli a 

l 
op.o. 

[ soggetti es11:rni ( es. 
/appalto 

i l 

IVant_aggi _ si Efficace al 50% 80% no Non ne abbiamo \A livello di dirigente 
1cons1derevoh a memoria !op.o.
!soggetta es1erni ( es. ! i appalto 

l 

jVantaggi si Efficace a! 50% 80% no Non ne abbiamo jA livello di dirigente 
icon,idt:revolì a :nemona ,op.o.

!soggetti esterni ( L"S.
jappaho 
' 

' 
i 

jVantaggi no Efficace in minima BO% no Stampa locale lA livdkJ di dirigente 
. considerevoli a parte �p.o. 
soggetti esterni {es. 
appalto 

I 

Vantaggi no Efficac,;; cli 50% 80% no Stampa locale A livello di dirigente 
ccnsiJerevoli a op.o. 
soggetti est..:rni (es. 
appalto 

i 
Vantaggi no Efficac� al 50�:{: SO�lo no No i A Hve!\o di 
considerevc�H a 

I "';'""" p o 

sogg,;tti eswrni 
(t,. appalto 

I 

' I 
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�#�fv c4r::�l-�t7� ��-�),_ .. :.���-i;,j_ni,'tQ·,��I.PfO�sso' 
1 
! \l'ROCESSO i 

I.V

rip-i,rt=::d!,s;onwò!Sim��i:tCt : r: :· .... ,... \t 

I 
I 
I 

I .lt"' 

·;·::L:;i�k;-\autoriziaziod uso ··-- i !Destinatan u1enriParzial!ì1enù: vmcow.,1 saw dallrc ,egge lesttmi alla p.a. di:riferinwnto ÌVanrnggi . \ no \Efficace al 50% ll0% n . . , . · .......,; isoggetti esterni (es. jr .o. -,cons1derevoh ,! . '' I No � ! '"1 ''' d, "''""":ternporiir.eo !Jeni jµatrimoni:,,!1 i ;appalto ; 
��iati-----�o�vi�·c,,lato )Destinatari Ule;1t'.. ìl �recesso . ' ' :vantaggi . no Emcace al 50'Vi, 80% ' : ; t ' . . ·--•··· JO$terrn atla p.a. m coinvolge piu d1 3 !considcrevol! a no Ì\o \A llvdlO <li dirigente!rifrrimento p.a. 1,oggetti esterni (es, IP-◊-wmi,ren,;lve di SCIA 

,appal.10 ! 
� �-�- i"""''™'"""" !I pro��, lvsooggi oo <ffi=" 5(J'V ,,,, 

i ,,ompremlve cl! SCIA �fli\€R�MfJCJlffia lt,� t:iestemì alla p.a. di coinvolge più di 3 \considerevoli a · 0 , 0 no No )A livelk, dì diriv.:rii;· 
\ a at ! ammm:s,i ,vi [rifcr.imento p.a. lsogget1i esterni (es. lp.o. "' 

' l---�"� Au'orinazi,mi-;,;;rie ,11 . !Desrtnatati utenti il processo i Vantaggi no Fffi·•a,•� al "0'¼ 80. o/ ' Parz1a!ment>: , . · · · l " · 0 r • • • • "' '• • '' '• no Nr · · · · materi� ambiefltalee �atcRlan olin,. l!fffi e,esterni alla p.a. d: comvo ge pw di� ,cor!5lderevoh a O /\ live110 <li dHi!!ti!tem.rnrtentivo , a at., armmms rn ,1/t \iferimento p.a. \soggetti esterni (es. µ.o. �· 
Concessioni passi tarr�b,ii
Ìtscrhiont? e ca�one'a na�•afica 

• ' l!I[)Jcai tO :Destmatari nicnti 
, "d1��. lr.�w. e' I esterni a ila p.a. dimmmis,ra \ 1 riferimento _, ______ .. � ... � Del tutto vincolato Destinaiarì utenti esterni at!a p.a. di riforimcnto 

il processo coinvolge una so!a p . .:1. no ,Efficace ai 50% ! 80% ftù No ,i\ livello <li dirigentc., Ira. \Vantaggi iconsidcrevoll a jsoggettì esterni (es. i I I i .....Jaw..nlln • ___ _,_ _____ ,, ____ ......, _________ .•.• -.. i il processo , iVanlaggi . no jEf!ka�e ai 50%. 180% ,1 no No )A livello d(ii'frige-iiié-eoinvolge una so,a tons1de.revol1 a i ! jr.o. p.a. :soggetti esterni {es. 1appalto
�. celiaDoo��;:;- . --:--.-.. -:--:~ [Destinatari utemì il prncesso fvimtaggi no fffic�e(; al 50'1/ SO"' . )�! tL,,hl vw,.oJa .. ,) .• , .. _ .,. · . . , . . " ,, w •� . , . . . t"1:odl 5,,gn$law:me I' · le"emi aha p.1,. 1.u cow,olge una sola :conS!derevoli a ) h,� (!• ltvel10 di dmgem1�\"iforirr

1çnlo p.a. ::��!�t�i esterni (es. 11rn , 
: i : · I 
I _,..--H• ...... .,, ... _ .... �.--.. 

I ç;;;:;;:;;;:;:i.17,;-�:;;� .... ,,- . lDestinatari uteniì ii pn.ice:;so lVant,,ggi no Fffi1,.,,.,, o\ "'ì''l ,,0,,1 
I 1•v•" >, 1 ), ., ,, t''' t' . , I ' - '"'" "· .. ·� • ,) O ·  /Il · , · I ,,� �; b�nì J,a101tb,L,·/1'')1flfia 1,. [/2.<.: e esterni a!ia t).a. 61 c:.omvolge una sola icon,idcrevo.li a m, hlo ;A livèllo di ,:lirio,011'" ,v es ' il 'fu'"' ·r ·111ifl''l ' e-· '" , Hl ',unmll "' ' ,· riferime,nt0 jP a. 1sogge1!i e,ttrni ((,s. 1 jp.o Òcstin�lari utenti lii i�m,:('.o,so ·f��:���-----· r!O F fficac.e .:;.i 5 o�:-t1 80'}� no nç ç,,;tr;mi alla. p.a. di ,,:i;involgc un3 sola :considcrtvol1 a rH'erirntnto (p . a. !_soggetti tstenlf (e:)....... ,--····--•""""" ' !, LW.;tlfo ! l :Mu-asd<;; autor!it.aiionà _H, .. :attivi1,, "omm•�rd,1iì locl tlllto \•incoloto A !ivel!o d1 c!1rir;�nlc p.o. 

HO_H.,,,,, ___ �.,,..,,,. 



/c:o,.cessi,;miwntributie . IDestinaia,ì utenti it processo Vantag<>i si Efficace ai 50% 80%, no Stampa locale �<le livello di diri,,ente
1b ,. , .• ,,. . Parzialmente d [' • 11 .. · 1 1 .,, "' 1· 

"' 
i ene,,c, econom,c, "' vario i,;mcgtan "'-'k• a ,a esterm a a r .a. m comvù ge una so a ,,:,ns1"erevo 1 a .!J. 
tipo B ;,riv�t! svar1taggiatt ,egg !riferimento p.a. soggetti esterni (es. 

I' �dJ:tt.Q?.EtÌQfl) tm'ltrU}pli �l'l! l -----� .. ,d,-r.,,. 
c,111çessìonl co11t1ib1>ti per 1.1.l(\ln�çnte • !Destinatari utenti il prncesso Vantaggi no Efficace al 50% &0% , no Non ne abbiamc � livelio di dirigente 
attìvits cli interes%! <l!s"rezmnali;; les!erni alla p.a. di coinvolge una ,ola considerevoli a I memoria :p.,i. 
pubblico !riferimento p.a. soggetti esterni {e,_ \ !anoalto , 1
��;;,:;:;;;,ento�lusioneed . /Destinatariu1.entì 1!prncesso VantaEegi no fJficacea15ù% 80% I no Nonneabbiamo jAliveUedidirìgente 
evasione fìsçale {h1,ltnJz'r◊Wale i�terni alla p. a. di coinvolge una sola ,x,nside,evoii a j memoria I?,(\, 

• 

i,iferimen\O p.a. wggetii eslemi (e,_ , 
I I • l!QW!liO I -· , rimbor,i ai c,mt,ibueoiti Destinatari utenti 

esterni alla p.a. di 
riferimento 

il processo 
coinvolg\ò una sola 
p.a.

Vantaggi , no Efiicacc al 50% /80% no I Nm ne abbiamti /A livello di dirigente 

ctmtrolr, su abusivismo 

"ttMtà santìooatoda cli 

poli1ia m�11icìpale 

attl1il�tà lspeWva 
:(ambientale; edilizia; 
],omm@.:n:ia!eì eci:}

verifiche anagrilfld,e 

verifiche sul dspettc dagli 
◊bl:>lighì de! dlpeadenti in
materia dì pr,eseri:ia,
perme:sst recupero oraflo
l 
\Gestione fosl di 

Del tutto vincolato 

Parzia!ment­vmcoIat1 aatfo. legge

erJt�lm'TJ�m amm1tuslraHv1 

Parziulmènte 
vincolati dalla legge 
e da atti 
anuninbtrntivi 

Dei tutto vinrola!o 

Parzialmente 
yincolati solo dalla 
iegge 

Altamente 

Destìnaiari utenti 
esterni alla p.a. di 
riferimento 

Destinatari utenti 
e,!erni alla p.a. di 
riferimento 

De$tlnatari utenti 
esterni alla p. a. d1 
riferimento 

Destinatari utenti 
esterni alla p.a. di 
ti fori mento 

Destinatario finale 
ufficio interno 

il prncesso 
coinvolge una sola 
p.!i, 

ti processo 
coìnvolgç umt sola 
p.a.

i I procesrn 
coinvolge una gola 
p.a

il processo 
coinvolge una sofa 
p.a.

ii processo 
coinvolge una sola 
p.a.

ronsìde_revoH a 
I 

1-

memoria [p.o. 
soggetti esterni (es. 1 ! 
�� 
Vantaggi 
considerevoli a 
soggetti esterni {es_ 
appaito 
Vantaggi 
considerevoli a 
soggetti esterni {es_ 
appslto 

Vantaggi 
consi..lerevoli a 
soggetti esterni (es. 
appalto 
Vantaggi 
considerevoli a 
soggetti estenii (es. 
appalto 
Vantaggi 
considerevoli a 
soggetti 1�sterni (es 
_appalto 

110 

110 

no 

no 

no 

JJO 

iE fficace al 50% 80% 

Efficace al 50% 80% 

Hfi<:ace ai 50%, 80% 

f.fficacc a! 50% ll0% 

'E moloo efficace 80% 

Efficace al 50% 80"/o 

no 

no 

no 

no 

no 

no 

Stampa locale e 
nazionale 

Nm, ne abbiamo 
mtrnwiu 

A livello di dir[ gente 
p,o. 

jA livcHo di dirig,mte 
it:H\. 

Non ne abbiamo ]A livello (.E d1rigcn1e 
memoria jp.o. 

Non ne abbiamo /A livello di dirigente 
memoria jp.o. 

Stampa locale e 
nazionale 

,A livdlo di dirigente 
�.o. 

Non ne abbiamo !A livello di dirigente 
iaer.ertimento, rbc0$$ione e l,tiocrericmale le spese nelle fasi rll 

Destinatari utenti 
esterni alla p,a. di 
riferimento 

i! processo 
coinvolge urn; sola 
p.a.

!Vanrnggi
i,considerevoti a 
!,oggetti esterni (es 
Ìappàlto

memona �-o

'!)agam,mto 

Gesi:.�oi�e f)r(ttesso rifft.2t! 
1 Pi:r�;-;f;;;ent� Destbwt!KÌ utcnH il proCt:$SO i Vanta�,gi . l si Efficace:�· minima 80% no Si sulla smli!pa ·� hvello di

vmcolal! chu:a e3tcrm :illa p.a. d1 oomv<;lge una cons,n,,nwol1 a parte inCl\le e nazwnale dnigente n p.o. 
legge e da .;).lt.i riferirrH�nto sola p.a. sng,getti t:sH�rni (es.. 
amministrativi appalto 

Pi,miiJ.::azkm� urb,rn1stica : Parzialmente Destinatari llt<::nti \ il processo \ianmgJi no Efficace in minima Sù'\, no Si sulla stampa A livells.> di 
vinr;olati d,ìkl cstemi ic!!la p a_ di \ coinv(\lge più di ; considerevoli a parte !oca!e e naziona,e dirigent,:; op o
Jegg,� ritèrirni.�nto · lre i soggttti �sterni t,:s 

, amminìstrnziorn appalto 
---------.. •--�----------�- -----L ........ --.. ,·--··--�---------




